Norsk Bedriftsutvikling AS

Beskrivelse av styreseminar.

Styrearbeid i omstillingstider.

Bakgrunn og malsetting:

Forskning viser at mange virksomheter mislykkes med omstilling® og at gjennomfarte
endringer? ikke gir forventet effekt. Styret har en sentral rolle i & sikre at behov avdekkes og
at endring og omstilling planlegges og gjennomfares slik at lsannsomhet og verdiskapning
ivaretas. Gjevik Neeringsrad tilbyr et seminar der sentrale tema innen dette omradet belyses.

Styreseminaret skal:
Gi deltakerne gkt forstaelse for styrets rolle og bidrag i omstillings- og endringsprosesser,
herunder:
v Kjennetegn ved omstillings- og endringsprosesser
0 Vekst

Reduksjon av drift
Starre endringer i strategi (marked, produkter, kanaler, osv).
Styrt avvikling eller konkurs.
Reaksjoner hos interessenter sa som ansatte, aksjonzrer, media og offentlige
myndigheter.
v’ Styrets informasjons- og analysegrunnlag:

0 Markedsanalyse og samfunnsmessige forhold.

0 @konomisk status.

o0 Drift og personalmessig status.

o Utvikling og overvaking av strategi og malsettinger
v' Styrets rolle og virkemidler for & skape endring og omstilling.
v Planlegging og oppfalging av omstillings- og endringsprosesser.

0 Prosjektplanlegging.

0 Kilassiske feil og suksessfaktorer.

o0 Risikovurdering.
v' Lover og avtaleverk som ma ivaretas.

O 00O

b. Skape motivasjon for aktivt styrearbeid.

Malgruppe:
v’ Eiere
v Daglige ledere
v’ Styremedlemmer, herunder ansattes representanter
v" Andre med interesse for styrearbeid.

Deltakere bgr ha erfaring fra styrearbeid eller grunnleggende kunnskap om styrets ansvar,
myndighet og rolle.

! Med omstilling forsés starre endringer som reduksjon av virksomhet, produkter, teknologi, arbeidsméter, osv.
% Med endring forsér mindre endringer i strategi, produkter, teknologi og arbeidsméter



Pedagogikk:
Gjennomfaring og innhold er praktisk rettet med teori som innledning, eksempler og
diskusjoner tilpasset malgruppen. Deltakerne deles inn i styrer (grupper) og lgser en
gjennomgaende caseoppgave som illustrerer sentrale problemstillinger og arbeidsmater.

Seminaret gjennomfares over 2 dager.
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Program:
Tid: |Tema: Hovedansvar: | Merknad:
Dag 1 | Innledning: Senior Bedrifts-
0900- | v" Presentasjonsrunde radgiver
1000 |v° Gjennomgang av program og kursdeltakeres
forventninger. Ola Limoseth
v" Kort om et styres oppgaver og rolle i
omstillingsprosesser.
1000- | Styrets rolle i endrings- og omstillingsprosesser. | Ola Limoseth
1115 |e Kjennetegn endrings- og omstillingsprosesser.
o Endring og omstilling
o Forskjellige typer endrings- og
omstillingsprosesser
e Styrets rolle og oppgaver.
1115- |Lunsj
1200
1200- | Caseoppgave: Alle Deltakere deles
1530 |Klargjgring av bedriftens situasjon og endrings- og inn i grupper
omstillingsbehov. (styrer).
e @konomistyring, gkonomisk- og finansiell Disse lgser
status oppgaver med
e Markeds- og produktutvikling innledende
e Strategi- og planer. kort teori og
e Drift: diskusjoner i
o Kompetanse plenum.
o0 Infrastruktur og IKT
0 Produksjonsutstyr og teknologi
o Kvalitet og HMS
Dag 2 | Planlegging og gjennomfering av endrings-og |OlaL
0900- |omstillingsprosjekter:
1115 |e Introduksjonsforelesning.
o Omstillingskurven og HMS.
o Kilassiske feil og fallgruver.
0 Kiritiske suksessfaktorer.
o Planleggingsmetodikk og ngdvendige
aktiviteter for a sikre gjennomfaring.
o Risikovurdering.
e Case: Styrets innspill, kvalitetssikring og Alle
oppfalging av planer samt evaluering av effekt.
1115- |Lunch
1200
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1200- | Introduksjonsforelesning. Ola Limoseth
1400 e Noen utenlandske og norske erfaringer;
Hva kan vi laere som har betydning for Gjesteforeleser
styrearbeid fra bedrift som
har veert
Case: Praktiske problemstillinger som styret kan gjennom starre | Deltakerne far
mgte. endringer og aktuelle
kriser. problemstilling
er i forbindelse
med
omstillings- og
endringer.
1410- |Lover og avtaleverk i omstilling og styrets Ola Limoseth
1500 |oppfaelging.
1510- | Kursevaluering Alle
1530
Kursansvarlig:

Limoseth har lang erfaring som styreleder i bedrifter innen eiendom, industri, handel og
tjenesteyting. Han har erfaring med omstillings- og endringsprosjekter i flere bedrifter. Han
har i tillegg gjennomfart et 2-arig forskningsstipendiat innen omstillingsledelse i regi av NHO
og Det Norske Veritas.
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